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（1）事業活動収支計算書

（単位：百万円）

予算 決算 差異

学生生徒等納付金 7,269 7,144 125

手数料 97 90 6

寄付金 176 180 △ 4

経常費等補助金 920 1,129 △ 208

付随事業収入 186 223 △ 38

雑収入 138 116 14

教育活動収入計 8,786 8,882 △ 96

人件費 4,618 4,134 484

教育研究経費 4,368 4,260 108

管理経費 906 731 175 教育活動外収支

徴収不能額等 28 20 8

教育活動支出計 9,921 9,145 776

  教育活動収支差額 △ 1,135 △ 262 △ 872

受取利息・配当金 2 166 △ 165

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 2 166 △ 165 経常収支差額

借入金等利息 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0

  教育活動外収支差額 2 166 △ 165

△ 1,133 △ 96 △ 1,037 特別収支

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 8 71 △ 63

特別収入計 8 71 △ 63

資産処分差額 14 36 △ 22

その他の特別支出 0 353 △ 353

特別支出計 14 388 △ 375

    特別収支差額 △ 6 △ 318 312 当年度収支差額

100 0 100

△ 1,239 △ 413 △ 825

△ 1,436 △ 352 △ 1,084

△ 2,675 △ 765 △ 1,909

（参考）

事業活動収入計 8,796 　   9,119 　   324  △    

事業活動支出計 10,035 　  9,533 　   501 　     
※単位未満を四捨五入しているため、合計が一致しない場合があります。

※増減は［予算－決算］の金額を表しています。
※事業活動収入［支出］＝教育活動収入［支出］計＋教育活動外収入［支出］計＋特別収入
　［支出］計
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支

予備費

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額

【事業活動収支計算書】

　科　　　　　目

教
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教
育
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動
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「教育活動収支」は、経常的な収支のうち、教

育・研究活動による収支を表しています。収入

は、学生生徒等納付金、手数料、寄付金、経常

費等補助金等で88億円となりました。支出は、

人件費、教育研究経費、管理経費等で91億円

となり、2025年度の収支差額は262百万円の支

出超過となりました。なお、教育研究経費及び

管理経費に含まれる減価償却額は1,109百万

円となりました。

「教育活動外収支」は、経常的な収支のうち財

務活動による収支を表しています。

収入は受取利息・配当金の166百万円で、支出

はありません。

「教育活動収支」と「教育活動外収支」を合計し

た経常収支差額は96百万円の支出超過となり

ました。

臨時的な収支を表す特別収支では、収入は施

設設備寄附53百万円、現物寄附18百万円で、

支出は資産処分差額36百万円、賞与引当金

特別繰入額352百万円となり、支出超過となりま

した。

「教育活動収支」「教育活動外収支」「特別収

支」の合計から、基本金組入額352百万円を差

し引いた当年度の収支差額は765百万円の支

出超過となりました。

事業活動収支計算は、会計年度の「事業活動収入」と「事業活動支出」及び「基本金組入額」（教育・
研究のために必要な土地、建物、機器備品、図書等の取得額）によって計算されます。
事業活動収入には現物寄付も含まれ、固定資産の減価償却費は事業活動支出に該当します。また、教職
員の退職金に対する引当金繰入額も事業活動支出に含まれます。
さらに、事業活動収入及び事業活動支出は、経常的活動と臨時的活動（特別活動）に分けられ、経常的
活動は教育研究に係る活動と教育活動外（財務活動・収益事業活動）に分類されます。これにより、学
校法人の教育活動や経常的な収支バランスを把握することができます。

これら三つの区分の収支差額を合計し、基本金組入前の当年度収支差額を計算します。ここから基本金
組入額を控除した当年度収支差額により、事業活動収支の均衡が明らかになり、学校法人（大学）の経
営状況を示すことができます。

    経常収支差額



【事業活動収入及び事業活動支出の構成比】
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 （2）経年比較

財務状況について、収支計算書の大科目又は主な科目の過去5年間の推移を記載します。

　 （端数未調整）

（単位：千円）

2101 学生生徒等納付金 7,853,290 7,980,253 7,961,644 　   7,662,234 7,143,896 　   

2102 手数料 118,661 99,097 98,481 　      89,535 90,274 　      

2103 寄付金 115,664 206,395 146,215 　     136,357 179,547 　     

2104 経常費等補助金 834,871 1,048,651 937,735 　     943,665 1,128,910 　   

2105 付随事業収入 246,050 189,606 168,059 　     155,505 223,481 　     

2106 雑収入 100,464 66,157 134,468 　     62,809 116,326 　     

21011 教育活動収入計 9,269,000 9,590,159 9,446,602 　   9,050,105 8,882,434 　   

2201 人件費 4,110,156 4,079,184 4,101,843 　   4,079,046 4,134,000 　   

2202 教育研究経費 3,645,820 3,883,282 3,932,305 　   3,912,655 4,259,804 　   

2203 管理経費 651,554 797,479 810,075 　     845,017 731,270 　     

徴収不能額等 0 3,030 15,035 　      23,116 19,573 　      

22101 教育活動支出計 8,407,530 8,762,975 8,859,258 　   8,859,834 9,144,648 　   

2301   教育活動収支差額 861,470 827,184 587,344 　     190,271 262,214  △    

2107 受取利息・配当金 82,676 133,455 88,447 　      155,419 166,400 　     

2110 その他の教育活動外収入 0 0 0 　           0 0 　           

21012 教育活動外収入計 82,676 133,455 88,447 　      155,419 166,400 　     

2206 借入金等利息 0 0 0 　           45,451 0 　           

2207 その他の教育活動外支出 0 0 0 　           0 0 　           

220701 教育活動外支出計 0 0 0 　           45,451 0 　           

2401   教育活動外収支差額 82,676 133,455 88,447 　      109,968 166,400 　     

23
10     経常収支差額 944,146 960,639 675,791 　     300,239 95,814  △     

2111 資産売却差額 0 0 0 　           0 0 　           

2112 その他の特別収入 8,523 8,723 8,366 　       9,303 70,655 　      

25011 特別収入計 8,523 8,723 8,366 　       9,303 70,655 　      

2208 資産処分差額 11,739 30,599 64,118 　      3,412,698 35,638 　      

22
11 その他の特別支出 4 0 127 　         0 352,565 　     

22
13 特別支出計 11,743 30,599 64,245 　      3,412,698 388,203 　     

22
11     特別収支差額 △ 3,220 △ 21,876 55,878  △     △ 3,403,395 317,548  △    

22
13

基本金組入前当年度収支差額 940,926 938,763 619,912 　     △ 3,103,156 413,362  △    

基本金組入額合計 △ 375,546 0 304,609  △    0 351,947  △    

当年度収支差額 565,380 938,763 315,303 　     938,763 765,309  △    

事業活動収入 9,360,142 9,732,337 9,543,415 　   9,214,827 9,119,488 　   

事業活動支出 8,419,275 8,793,574 8,923,503 　   12,317,984 9,532,851 　   
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【事業活動収支計算書】
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（3）主な財務比率の推移

【城西国際大学】 （単位：％）

算　式（×１００） 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

人  件  費

経 常 収 入

人  件  費

学生生徒等納付金

教育研究経費

経 常 収 入

管 理 経 費

経 常 収 入

借入金等利息

経 常 収 入

基本金組入前当年度収支差額

事業活動収入

事業活動支出

事業活動収入-基本金組入額

学生生徒等納付金

経 常 収 入

寄  付  金

事業活動収入

教育活動収支の寄付金

経 常 収 入

補  助  金

事業活動収入

教育活動収支の補助金

経 常 収 入

基本金組入額

事業活動収入

減価償却額

経 常 支 出

経常収支差額

経 常 収 入

教育活動収支差額

教育活動収入計

（単位：％）

算　式（×１００） 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

固 定 資 産

総   資   産

純　資　産

総負債＋純資産

固 定 資 産

純　資　産

固 定 資 産

純資産＋固定負債

流 動 資 産

流 動 負 債

総  負  債

総  資  産

基  本  金

基本金要組入額

比　率　名

事
業
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動
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支
計
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書
関
係
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率
（

大
学
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門
）

貸
借
対
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関
係
比
率

比　率　名

「学校法人会計基準」に基づく財務計算書類中の貸借対照表を用いて、表に示された算式により過去５年分の比率を記載
〔日本私立学校振興・共済事業団に提出している数値〕

基 本 金 比 率

経 常 収 支 差 額 比 率

教 育 活 動 収 支 差 額 比 率

【法人全体】

固 定 長 期 適 合 率

流 動 比 率

総 負 債 比 率

固 定 資 産 構 成 比 率

純 資 産 構 成 比 率

固 定 比 率

95.5 

260.5 

5.8 

経 常 補 助 金 比 率

基 本 金 組 入 率

減 価 償 却 額 比 率

寄 付 金 比 率
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補 助 金 比 率

基 本 金 組 入 後 収 支 比 率

学 生 生 徒 等 納 付 金 比 率
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事 業 活 動 収 支 差 額 比 率
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教 育 研 究 経 費 比 率
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主な事業活動収支計算書関係比率の過去５年間の推移を掲載します。
なお、学校法人会計基準改正に伴う新基準における財務比率の算式は日本私立学校振興・共済事業団が提示した
ものを使用し、過年度の比率も新基準の算式により計算しています。
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