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FQBSUNFOU PG %FQBSUNFOU PG %FQBSUNFOU PG 5P %FQBSUNFOU PG %FQBSUNFOU PG .FEJB %FQBSUNFOU PG %FQBSUNFOU PG %FQBSUNFOU PG /VSTJOH

*OUFS $VMUVSBM 41*OUFSOBUJPOBM &YDIBO .BOBHFNFOU 4DJFOI BOE $PNNVOJDBUJPOT 4PDJBM 8PSL 4UVEJFT 11ZTJDBM 5IFSBQZ (SBEVBUF 4DIPPM PG 4PDJBM 8PSL 4UVE

*O UIF %FQBSUNFOU PG *OWBSEFOUT JO UIF %FQBSUWNF®BQBEUNFOU PG 5PVSITHIPGEFSUT PG UIF %YFQBSUNRBRVEPGUT PG UIF %FQBSUNFOU PG 4UVEFOUT JO UIF %FQBSUNAODIEPGUT PG UIF %FQBSWNFOQIFQBSUNFOU PG /VSTJOH

$VMUVSBM 4UVEJFT TUVEPOWIFSIGBYOPOBM &YDIBOHFSBDVEDEFEM FEVDBUJPO DPNMBI@BBAANFOU 4DJFODFT TUVEEJB BOE $PNNVOJDBUJPOT UBLF 4PDJBM 8PSL 4UVEJFT DBOPIGRILIZTIJDBM 5IFSBQZ BIJNPGBFST UIF PQQPSUVOJUZ UP (SBEVBUF 4DIPPM PG #VTJOFTT %FTJH(
BCPVU +BQBOFTF MBOHVBHFO DB/WMRJVOFXJEF SBOHJOHSRMFBEOIIEOAE $PNNVOJUZ %BMDBRPYOUJOH CVTJOFTT BBRENVMUJGBDFUFE DPNQSFIFOTJWFOBUJPOBM RVBMJpDBUJPODRSFFBHIBT QIZTIJDBM UIRPSBURIJIQEVBM MIJDFOTFT JO OVSTJC
BOE TPDJFUZ BT XFMM BT BEFRMUIBODF UIFJS HMPCBWIBU BJNT BU BDIJFWJOH SFBHOB®EBEWBUJPO JO UIF IFBSBBGE @B@BR®JIDBM BQQSPBDI UP UIF QSPGFTTJPOBM TUVEJFT JOXBMEBSBFUZ PG pFMET NJEMYGEFSH QVCMJID IFBMUI (SBEVBUF 4DIPPM PG 1IBSNBDFVUJDBM 4L

XPSMEXJEF DVMUVSFT GSPDPB VBSBPWF GPDVTJOH BBEWJUBMJI[BUJPO I5PVSJTN BREILBF BRBUEZP ,JPJDIP $BNQVUOVEZ PG NFEJB UFDIOPMPHZ BOEDIJMEDBSF BOE OVSTJOH DBBMUSINFEJDBM DBSF XPMG&6BBFH PS OVSTJOH FEVDBUJPO
PG QFSTQFDUJWFT 5IF *OUWBOBYBPGBBOE DPNNVOJDPOERNOUT NVMUIJGBDFUFE JBIGEFNBUBMIP UIF PQQPSUNOUBFBWRPIONFOU 5IF %FQBSUNFOU%FQBSUNFOU BMTP IFMQT BOEEFQRSUT .BLJOH GVMMIWN P RB8SUNFOU TFFLT UP

SBEVBUF 4DIPPM PG
$VMUVSF $PVSTF CSPBEFOTITUWEFCEIT XFMM BT UIFJEBICFMIQOREUUPO BOE IS5PVSIVIFBSO BCPVU CVTJOFTT TQPBUMOM@ETFFLT UP IFMQ TUVEFOUEFWFMPQ UIFJS QSBDUJDBMIFLNIBMFTBONSFEJDBM UFDQSPHEWPBIBFROVSTIOH QSPGFTTJPOBM!' (

QPUFOUJBM UISPVHI EJWF S/TFEMBB §BDEHEJGGFSFOU {DAVNM@AVIETUIBO TFFLT TVTURM®BMLMF BGGBJST JO B TQBBPORVISFOEYQFSUJTF BOE TLIJMMT DBQBCJMJUJFT TP UIBU UIFAUDEGQWBLMDRVJISF TLIMMTPHBSRPY OESEBVF CPUI JO +BQBO *OUFSOBUJPOBM "ENJOJTUSBUJPO
BOE TQFDJBMJ[FE TUVEJFTB {HMWEBM FOWJSPONFOUEFWAMP®MNFOU GPS TPDJFUZSJIPDY RO BESOBUJPOBM FOWWPRMOMNFOMW NFEJB CVU BMTP BDUJWF DPOUSJCVUJPOT UPOMPMEMDF 5IF %FQBSUNREUIBMFBOBUJPOBMMZ BT MFBEFS
UIF ,PSFBO -BOHVBHF $PVSHFWFSTJUZ TUVEFOUT XJWMN HIBC® 5PHBOF $BNQVT ®RBEIF $1JCB 5PHBOF $BNQEFWFMPQ DBQBCJIJMJUJFT GPS UIPVBPRNNVOJUJFT 51JT JT BDIJPWEEST PQQPSUVOJUJFT U® EFERF®ITDIQMIOBSZ SFTFBSDI (SBEVBUF 4DIPPM PG )FBMUI 4DJFODFT

DVMUJWBUFT QSBDUJDBM TFYOUBSAU FOIMMIO JOUFSOBUPRBRBMWPVSITU EFTUJOBUJPROMMREI (B S HEBEVBUJPO TRIWEROAQISFTTIJPO TP UIBU UIFZ DBOUISPVHI B DPNCJOBUJPO PGIRBBDUOHBMISPVHI QSBD WBIDEF BEVMDBUJPOBM FOWJSPONFOUT

UISPVHI TUVEJFT BOE DPMHABDPBEBYBWRHIU PO DBNQWB@RBE) PVS HPBM JT UP ERRWWHMPREWBODFE UIFJS DBSEMBZJ®ODUJWF BOE DSFBUJWF SPMFDODMBTTFT BOE JOUFS EFQBPNADRIBMSBUJIJPO XJUI UIMWECDBBOUIBM PWFSTFBT USBJOJOFt

XPSL SFMBUFE UP ,PSFB CVIJME B GPVOEBUJPO GPRSPEFFPNIRGOBMT XIP DBO DSEBWF SOFX XPSL FOWJSPONFRUIIJOVDPDJFUZ FEVDBUJPO DPNNVOJUZ BOE TDIPMBSTIJQ QSPHSBNT BSF
GVUVSF JOUFSOBUJPOBM WEMEF ST UIF pFME PG UPVRITNQPSUT BOE *5 DPNQBOJFT BWBJMBCMF




